
















































analysis of variance 2021
HENDERSON

HIGH SCHOOL

NAG 1- Teaching and 
Learning

Target 2021 
NCEA%

Actual 2021 
NCEA%

Analysis of Variance

To improve NCEA results  
at Levels 1, 2 and 3

Level 1 – 90%

Level 2 – 90%

Level 3 – 85%

Level 1 – 69.4%

Level 2 – 88.9%

Level 3 – 79.5%

�7�R���L�P�S�U�R�Y�H���3�D�V�L�À�N�D��
achievement at Levels 1, 
2 & 3

Level 1 – 90%

Level 2 – 90%

Level 3 – 85%

Level 1 – 65%

Level 2 – 91.8%

Level 3 – 75%

�7�R���L�P�S�U�R�Y�H���0�S�R�U�L��
achievement at Levels 1, 
2 & 3

Level 1 – 90%

Level 2 – 90%

Level 3 – 85%

Level 1 – 58.2%

Level 2 – 75.6%

Level 3 – 74.2%

We have continued to support student performance by:
�‡���7�H�D�F�K�H�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���P�D�N�H���J�R�R�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�K�R�L�F�H�V
�‡���,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���R�X�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�H�G���W�U�D�F�N�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���W�R���E�H���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K 
�������&�R�Y�L�G���O�R�F�N�G�R�Z�Q
�‡���$���Á�H�[�L�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�R�X�U�V�H���F�R�Q�W�H�Q�W���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���O�R�F�N�G�R�Z�Q���D�W���D�� 
   critical time 
�‡���+�L�J�K���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���$�F�D�G�H�P�L�F���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���L�Q���7�H�U�P���������D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���L�P�S�U�R�Y�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�� 
�������F�O�H�D�U�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�‡���$���U�R�E�X�V�W���F�R�X�U�V�H���F�K�H�F�N�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����W�K�R�X�J�K���Y�L�D���R�Q�O�L�Q�H���P�H�D�Q�V���I�R�U���P�D�Q�\�����E�H�I�R�U�H���W�K�H���\�H�D�U�� 
�������H�Q�G�H�G�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���P�R�U�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���D�Q�G���F�K�R�L�F�H�����7�K�L�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���E�H�W�W�H�U���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��������������������������
�������D�E�R�X�W���J�R�D�O�V��
�‡���3�U�D�F�W�L�F�H���H�[�D�P�V���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H���R�Q�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�W�X�U�Q�H�G���D�I�W�H�U���O�R�F�N�G�R�Z�Q��
�‡���6�W�D�U�W�L�Q�J���R�X�U���O�L�W�H�U�D�F�\���I�R�F�X�V���D�F�U�R�V�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��

However we discovered a number of variables that have impacted on our pass rates:
�‡���2�Q�O�L�Q�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�F�U�H�D�V�H�G���D�V���W�K�H���O�R�F�N�G�R�Z�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�H�G
�‡���$�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�S�W�H�G���R�X�W���R�I���V�F�K�R�R�O���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� 
�������D�W���\�H�D�U�����������D���Q�X�P�E�H�U���Q�R�Z���Z�R�U�N�L�Q�J���G�X�H���W�R���&�R�Y�L�G���O�R�F�N�G�R�Z�Q���S�U�H�V�V�X�U�H�V��
�‡���7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�����R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���/�H�Y�H�O�������O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���Q�X�P�H�U�D�F�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���J�U�R�Z���L�Q 
���������O�L�Q�H���Z�L�W�K�������������U�H�V�X�O�W�V�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���D���I�X�U�W�K�H�U���������G�H�F�U�H�D�V�H���D�W���/�����D�Q�G���/��
�‡���)�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U�����I�H�P�D�O�H�V���K�D�Y�H���R�X�W�S�H�U�I�R�U�P�H�G���P�D�N�H�V���L�Q���/�����D�Q�G���/�������E�X�W���G�U�R�S�S�H�G���E�H�O�R�Z�� 
   males at L3
�‡���6�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U�L�Q�J���1�&�(�$���Z�L�W�K���J�D�S�V���L�Q���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

2022 Action to be Taken
�‡���%�H�J�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�L�F�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�D�W���L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����+�2�'�V���D�Q�G�� 
�������&�/�V��
�‡���6�W�D�U�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���K�D�X�R�U�D���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W�� 
�������V�W�X�G�H�Q�W�V���P�R�U�H���I�X�O�O�\���L�Q�W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���Z�K���Q�D�X
�‡���(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���K�D�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�X�E�M�H�F�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���8�(���D�W���/�H�Y�H�O������
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Target 2021 
NCEA%

Actual 2021 
NCEA%

Analysis of Variance

To improve the 
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�J�D�L�Q�L�Q�J���1�&�(�$���P�H�U�L�W���D�Q�G��
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W�V

Level 1 – 50%

Level 2 – 45%

Level 3 – 40%

Level 1 – 48.3%

Level 2 – 36.4%

Level 3 – 32.4%

We have continued to support student performance by:
�‡���%�X�L�O�G�L�Q�J���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���L�Q���V�S�L�W�H���R�I���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���\�H�D�U
�‡���6�X�S�S�O�\�L�Q�J���F�K�U�R�P�H�E�R�R�N�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���K�R�P�H���Z�K�H�U�H���Q�H�H�G�H�G
�‡���7�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���O�D�U�J�H�O�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���J�D�L�Q���(���D�Q�G���0���J�U�D�G�H�V���W�K�U�R�X�J�K�� 
�������D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����8�(�*�V�������7�K�L�V���U�H�P�R�Y�H�G���W�K�H���V�W�U�H�V�V���R�I���K�L�J�K���V�W�D�N�H�V���H�[�D�P�V���I�R�U���P�D�Q�\�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�Q�� 
�������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���(���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W�V���Z�K�L�O�H���0���Q�X�P�E�H�U�V���K�H�O�G��

2022 Action to be Taken
�‡���$�O�O�R�F�D�W�H���V�W�D�I�I���U�H�V�R�X�U�F�L�Q�J���W�R���P�H�Q�W�R�U���K�L�J�K���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V
�‡���:�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���I�R�F�X�V���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���¶�+�L�J�K���$�F�K�L�H�Y�H�G�·���W�R���E�X�L�O�G���X�S���0�H�U�L�W���O�H�Y�H�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����W�U�\�� 
�������D�J�D�L�Q���L�Q������������

�(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���Q�X�P�H�U�D�F�\���D�Q�G��
�O�L�W�H�U�D�F�\���O�H�Y�H�O�V���R�I���\�H�D�U�V������
and 10 students reach 
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�J�H���Q�R�U�P�V���D�Q�G��
�U�H�T�X�L�U�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���O�H�Y�H�O�V

�1�R���W�D�U�J�H�W�V���Z�H�U�H��
recorded

�5�H�Y�L�H�Z���I�R�U����������
We have continued to support student performance by:

�‡���)�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���O�L�W�H�U�D�F�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���R�X�U���,�6�/���&�2�/���W�H�D�P
�‡���$�W�W�H�P�S�W�H�G���W�R���V�H�W���E�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D���W�K�U�R�X�J�K���3�$�7���W�H�V�W�L�Q�J�����&�R�Y�L�G���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� 
�������W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���D�O�V�R���W�K�H���H�Q�G���R�I���\�H�D�U���W�H�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���D�V���Z�H���K�D�G���R�Q�O�\�����������V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J 
�������S�R�V�W���O�R�F�N�G�R�Z�Q��

2022 action to be taken:
�‡���(�[�S�O�R�U�H���R�W�K�H�U���P�H�D�Q�V���R�I���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���E�D�V�H�O�L�Q�H���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���X�S���G�D�W�D�����&�(�0�5�"���$�V�7�7�O�H�"��
�‡���6�X�S�S�R�U�W���P�D�W�K�V���G�H�S�W���Z�L�W�K���M�X�Q�L�R�U���Q�X�P�H�U�D�F�\���Z�L�W�K���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�����&�R�J�Q�L�W�L�R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�‡���&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�L�W�H�U�D�F�\���Z�L�W�K���D�O�L�J�Q�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�H�D�P

�+�H���:�H�U�R���7�H�H�Q���3�D�U�H�Q�W���8�Q�L�W������
�H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�O�O���D�F�K�L�H�Y�H��
at an appropriate level

Three students 
�D�Y�H�U�D�J�H�G��������
credits each

�$�Q�[�L�H�W�\���D�E�R�X�W���&�R�Y�L�G���P�H�D�Q�W���W�K�H�V�H���\�R�X�Q�J���P�R�W�K�H�U�V���G�L�G���Q�R�W���D�W�W�H�Q�G���I�R�U���P�X�F�K���R�I���W�K�H���\�H�D�U�����,�Q���V�S�L�W�H���R�I��
�W�K�L�V�����W�K�H���V�W�D�I�I���E�X�L�O�W���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���W�K�U�R�X�J�K���P�D�Q�D�D�N�L�W�D�Q�J�D�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S�H�G���W�R���N�H�H�S��
�W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���V�W�U�R�Q�J�����,�W���L�V���S�O�H�D�V�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���W�K�U�H�H���Z�D�K�L�Q�H���Z�K�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H�L�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
�Z�K�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D���J�R�R�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�U�H�G�L�W�V����
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Actual Analysis of Variance

���������$�O�O���W�H�D�F�K�H�U�V���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���I�X�O�O��
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H���N�H�\��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�Z�H�O�Y�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V��
�V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���7�H�D�F�K�H�U���&�U�L�W�H�U�L�D

���������$�O�O���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�·�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����F�K�D�U�J�H�G��
�Z�L�W�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�L�Q�J��
improvement initiatives:

�‡���&�2�/���²���Z�U�L�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�F�\���	���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V
�‡���6�H�F�R�Q�G�D�U�\���W�H�U�W�L�D�U�\���S�D�W�K�Z�D�\�V
�‡���'�L�J�L�W�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V
�‡���.�D���+�L�N�L�W�L�D
�‡���3�D�V�L�À�N�D���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q

���������$�O�O���W�H�D�F�K�H�U�V���F�D�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U��
annual appraisal outcomes, an enhancement 
�R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�·�V��
�V�F�K�R�R�O�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�(�[�F�H�O�O�H�Q�W���Z�R�U�N���E�\���W�K�H���6�&�7���H�Q�D�E�O�H�G���D�O�O���R�I���W�K�R�V�H���G�X�H���I�R�U��
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�R���P�H�H�W���W�K�H���F�R�G�H�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����Z�L�W�K��
�R�Q�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���Z�K�R���L�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���L�Q��
2022. 

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�D�V���R�I�I�H�U�H�G���P�D�L�Q�O�\���W�K�U�R�X�J�K��
�I�X�O�O���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���W�X�W�R�U�L�D�O�V�����'�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�Z�H�U�H���D���I�R�F�X�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�U�R�X�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���G�H�O�L�Y�H�U�\��
�R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����$���N�H�\���I�R�F�X�V���Z�D�V���O�L�W�H�U�D�F�\�����O�D�U�J�H�O�\���O�H�G���E�\��
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���,�6�/���&�2�/���W�H�D�P��

The NCEA review provided rich opportunities to 
�H�P�E�H�G���0�D�W�D�X�U�D�Q�J�D���0�S�R�U�L���L�Q���X�Q�L�W�V���D�Q�G���O�H�V�V�R�Q�V����

�$�S�S�U�D�L�V�D�O���I�R�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���F�\�F�O�H��
�P�R�G�H�O���I�R�U���W�K�H���À�U�V�W���W�L�P�H�����Z�L�W�K���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���E�H�L�Q�J���W�K�H���J�R�D�O�����7�K�H�V�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�V���W�H�D�F�K�H�U�V���E�H�F�R�P�H���D�F�F�X�V�W�R�P�H�G��
�W�R���F�U�L�W�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V����

We have continued to support student performance by:
�‡���)�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���O�L�W�H�U�D�F�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�‡���5�H�V�R�X�U�F�L�Q�J���*�D�W�H�Z�D�\�V���D�Q�G���&�D�U�H�H�U�V���Z�L�W�K���P�R�U�H�� 
�������V�W�D�I�À�Q�J
�‡���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�Q�K�D�Q�F�H�G���G�L�J�L�W�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� 
�������G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�� 
�������G�H�O�L�Y�H�U�\
�‡���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���0�D�W�D�X�U�D�Q�J�D���0�S�R�U�L���L�Q�W�R���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� 
�������S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���X�V�H���R�I�����7�H���5�H�R���L�Q���W�K�H�� 
�������F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���F�R�Q�W�H�[�W�V

2022 action to be taken:
�‡���%�H�J�L�Q���Z�R�U�N���R�Q���D�Q���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���(�[�S�O�L�F�L�W���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� 
�������P�R�G�H�O���W�K�D�W���G�R�H�V�Q�·�W���O�H�D�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���F�K�D�Q�F�H�����,�6�/�� 
�������W�H�D�P����
�‡���'�H�V�L�J�Q���D�Q���D�O�L�J�Q�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� 
�������S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�H�D�F�K�H�U���J�U�R�Z�W�K������ 
�������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�R�F�X�V���R�Q���O�L�W�H�U�D�F�\�����D�O�V�R���0�D�W�D�X�U�D�Q�J�D�� 
�������0�S�R�U�L���D�Q�G���,�(���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�‡���6�X�S�S�R�U�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�L�F�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�U�R�X�J�K���+�2�'�V�� 
   and CLs
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Actual Analysis of Variance

All teachers understand restorative principles 
�D�Q�G���D�U�H���V�H�H�Q���W�R���E�H���X�V�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I��
students.

�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I��
�V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����U�H�Á�H�F�W�H�G���L�Q���O�R�Z���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I��
�V�W�D�Q�G���G�R�Z�Q�V���D�Q�G���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�$���V�W�X�G�H�Q�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���O�H�Y�H�O���R�I�����������L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���I�R�U��
�W�K�H�������������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U��

School leaver data is reported to the MOE.

�3�D�V�W�R�U�D�O���F�D�U�H���L�V���H�Q�K�D�Q�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�W�X�G�H�Q�W��
�W�U�D�F�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V���V�S�H�F�L�À�F���I�R�F�X�V���R�Q���D�F�D�G�H�P�L�F��
�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�K�Z�D�\�V���I�R�U���<�H�D�U���������V�W�X�G�H�Q�W�V��

�7�K�H���V�W�D�I�I���D�U�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H�G���E�\���E�H�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�����Z�L�W�K��
�D���G�H�H�S���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�U���W�K�H���K�D�X�R�U�D���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V���R�I��
students. 

�6�R�P�H���V�H�U�L�R�X�V���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D��
�K�L�J�K�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G���G�R�Z�Q�V���L�Q��
2021. While this is not ideal, the incidents themselves 
�Z�D�U�U�D�Q�W�H�G���W�K�H���%�R�D�U�G�·�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V������

�$���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���R�I���&�R�Y�L�G���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�����H�Y�H�Q���Z�R�U�V�H���W�K�D�Q��
�L�Q���������������K�D�V���P�H�D�Q�W���W�K�D�W���D���K�L�J�K�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�K�D�Y�H���G�L�V�H�Q�J�D�J�H�G���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O�L�Q�J�����:�H���R�Q�O�\���K�D�G��
�D�U�R�X�Q�G�����������U�H�W�X�U�Q���S�R�V�W���O�R�F�N�G�R�Z�Q�����7�K�H���Z�R�U�V�W���D�I�I�H�F�W�H�G��
�Z�D�V���<�H�D�U�����������D�O�V�R���U�H�Á�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���U�H�V�X�O�W�V������

�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�Y�H�U�D�J�H�G���������������R�Y�H�U�D�O�O�����Z�L�W�K���0�S�R�U�L��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W�����������������7�K�H�V�H���À�J�X�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H��
�R�I���W�U�X�H���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�V���W�K�H���O�R�F�N�G�R�Z�Q���S�H�U�L�R�G���F�R�X�Q�W�V���D�V��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�I�I�V�L�W�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���P�D�Q�\���R�I��
�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���U�H�P�D�L�Q�H�G���G�L�V�H�Q�J�D�J�H�G��

We have continued to support student performance by:

�‡���,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���R�X�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V
�‡���,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���R�X�U���F�R�X�U�V�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V
�‡���5�H�V�R�X�U�F�L�Q�J���W�K�H���&�D�U�H�H�U�V���+�X�E
�‡���%�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���0�\�0�D�K�L���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� 
�������V�W�X�G�H�Q�W���&�D�U�H�H�U�V���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���&�D�U�H�H�U�V�� 
   Heroes

2022 action to be taken:

�‡���5�H�À�Q�H���W�K�H���&�D�U�H�H�U�V���P�R�G�H�O���Z�L�W�K���D���Q�H�Z���&�D�U�H�H�U�V���/�H�D�G��
�‡���$�S�S�R�L�Q�W���D���G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�U�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G�� 
�������D�Q�D�O�\�V�L�V
�‡���'�H�Y�H�O�R�S���D���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���E�D�V�H�G���R�Q���Q�H�Z�� 
   school values 
�‡���'�H�Y�H�O�R�S���D���K�D�X�R�U�D���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�‡���(�Q�V�X�U�H���D���E�O�H�Q�G�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���L�V���L�Q���S�O�D�F�H���W�R�� 
   support students with erratic attendance.




